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Bosiovng irce: JKP Toplana Bor

Sediste: Bor, ul.Dj.AKuna or.12

Freteina delatnost: Proizvodnia i di;tf'?bucija pare i tople vode
wisticm ey 17441531

B LOQREC0644

IBRK: #1385

Nagiosno ministarstivo: Ministarsvo privrede

Nacleini organ jedinice iokaine samouprave: Upstinska uprava SO Bor
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Opraumaumnona mema JKII » Tommana“ Bop

Opranusanmnone nenune cy:
1. Yrpasa
2. Tlpoussonma u Maer;cxo OJIpXKaBame
3. EnexTpo oapskaBame
4. Tonnudukammonu cucrem
5. Texnmuka npunpema
6. CeKTop eKOHOMCKHX MOCIIOBa
7. Cexrop 3a mpaBHe, KaIPOBCKE ¥ OMIITE OCIORE

3opan Mapkosuh, AHUILIOMUDPAHH MHKEHCP MALIMHCTBA, IMEHOBAH je pelemem o
umeHosamwy CO bop 6p.023-40/2016 ox 28.06.2016. 3a BPLIMOLA y>KHOCTH TUPEKTOpa, Ha
ME€pHOA N0 nmeHoBarmwa nupekropa JKII , Tomnana“ bop o cnposenenom jasrom KOHKYpCY, a
HajJlyXe Ha IePHOJL O je/IHE rOuHe OJl IOHOUIEH:A PelIekha.

Pewemwem CO bop o MMCHOBAMY NpEICeAHMKA U YnanoBa Hamsopor oxdopa JKIT

» Tornana® Bop 6p.023-33/2013-1 ox 26.09.2014. umenoBaH je 3a npeacennnka Hanzopror
onbopa Bramumup Janomesuh, AUTUIOMHUDAHN UHKEHEP METAPYIITHj€E, IPEICTABHUK
OCHHMBa4a, a 33 1naHose: Jopuua Pagucassbesnh, AUNTIOMAPAHH HHXKEHEP PyJapCTBa,
MpeACcTaBHUK OCHMBa4a U MBa Pajkosuh, AMIIOMMHDPAHH HHXXEHEP MaIlHHCTBa,
NPEICTaBHUK 3aIIOCIICHHUX.
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Osnovni podaci o preduzeéu

Poslovno ime : JKP Toplana Bor

Sediste: Bor, ul.Dj.A.Kuna br.12

PreteZna delatnost: Proizvodnja i distribucija pare i tople vode
Matiéni bro: 17441531

PIB : 100500644

- lIstorijat preduzeca

Javno komunalno preduzece , Toplana“ Bor je izdvojena iz bivie Termoelektrane RTB-a Bor i
osnovano odlukom SO Bor br.023-27/2002-1 dana 01.10.2002. godine.

Osnovna delatnost preduzeca je proizvodnja i snabdevanje parom i toplom vodom.
I Misija, vizija, ciljevi

JKP ,, Toplana” ima monopolski poloZaj u okviru pruzanja usluga na teritoriji SO Bor. Svojim
korisnicima pruia usluge grejanja i distribuciju tople vode 3to je i osnovna delatnost preduzeéa

Il Organizaciona struktura

Direktor: Zoran Markovic

Predsednik Nadzornog odbora: Janosevi¢ Vladimir

Clanovi nadzornog odbora: Radisavljevi¢ Jovica i Rajkovi¢ Iva
JKP ,, Toplana“ Bor €ine 6 organizacionih celina i to:

- proizvodnja i masinsko odrzavanje

- elektro odrzavanje

- toplifikacioni sistem

- tehnicka priprema

- sektor ekonomskih poslova

- sektor za pravne kadrovske i opse poslove

11l Osnov za izradu plana
- Osvrt na poslovni rezultat za 2016.godinu

Program poslovnja za 2017. godinu i finansijsko poslovanje utvrdeni su na osnovu



realizacyo priboda prethodne godine i procenjenjih usiova poslovanja tokom godine u kojoj se

Za 2016 godinn procenjen je ukupan prihod u i7nosu od 931.500.000.00dinara, od Cega
posiovni nrihodi 828.100.000,00 dinara (prihodi po osnovu grejanja, prihodi po osnovu
isporike tople vode, prihodi od usiuga odrzavanja) i prihod od subvencija 47.500.000,00 din.,
finansiisvi prihodi 15.300.000,00 dinara( prihodi od kamata, prihodi od pozitivnih kursnih razlika
, ostaloj 1 ostali prihodi 40.600.000,00 din (prihodi od sudskih sporova, naplatu otpisanih
notrazivania starijih od godinu dana, prihod od prodaje materijala i dr. Detaljniji pregled prihoda

dat o s iabeli plana finansijskog rezultata.

Sto se tice rashoda procena ostvarenja za 2016 godinu je 931.414.908,00. Poslovni
rashodi iznose 855.074.908,00 din,Finansijski rashodi iznose 31.500.000,00 din i ostali rashodi
noslovania iznose 44.840.000,00 din.

Detaljniji pregled prihoda i rashoda dat je u tabeli plana finansijskog rezultata.
- Analiza poslovnog okruienja

Saglcedavanje rzista na kome su korisnici nasih usluga u svojstvu kupaca: pravna lica
{preduzeca, STR i preduzetnici) i fizicka lica uocCava se da je JKP ,Toplana“ jedina u gradu koja
pruza ovi vrstu usluga. t svim vaznim odlukama podlezemo odobrenju od stane osnivaca.

Dobavljaci za ugljeve i rezervine delove odredeni su po raspisivanju tendera jer JKP
Jlonlana” kao javno preduzece, podleZe propisima i zakonu o javnoj nabavci.

- Procena rosursa javnog preduzeca

Resursi IKP Toplana obuhvataju:

- Gradevinske objekte: proizvodna hala, upravna zgrada, objekti topli%ikaciono‘g dela’
-Oprema: Kotlovi sa pratecom opremom, toplovodna mreza, cirkulacione pumpe,
fzmaeniivaci toplote,elektromotort.

- Zaposleni radnici svih profila i kvalifikacija potrebni po sistematizaciji za obavljanje
redovne delatnosti

-Informariona tehnologiia obuhvata racunare i seftverska tehnika za obavljanje i

funkaionisanje delatnosti i informisanje o Toplani-istorijat i poslovanje obelodanjivanjem



Zaknnavi okwn
Pozicvar-e predurzeca uredujusladedi zakoni:
- Zakon o pavnim preduzedima i obavijanju delatnosti od opsteg interesa
- Zakon o encrgetici
- Zakon o javnini nabavkama

- Zakon o radu
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o porezu na dodatu vrednost

- Zakon ¢

racunnvodslvu

- Zakon ¢

obligacionim adnosima

- Zakon o izvrsnom postupku

Takodjr i slededa podzakonska akta

Odluka o nsnovanju JKP , Toplana” Bor

- Statut JKP ,Toplana” Bor

'

Kolektivni ugovor JKP ,Toplana“ Bor
- Odluba o uslovima cnacinu snabdevanja toplotnom energijom

- Pravilnit o sisitematizaciji poslova JKP ,Toplana“” Bor

- Pravilnik o racunovodstvu i ratunovodstvenim politikama JKP ,Toplana“ Bor’

- Praviipik o zafliti na racdu JKP ,Toplana“ Bor
- Praviinik o 7aghiti od poiara JKP ,Toplana” Bor

- Praviinik o radu distributivnog sistema

(O]



W Planirani fizidki abim altiyvnocti

Pianar o obubivadene sve kategorije Korisnika usluga.

Fizicki o' im proizvodnje u 20¥7. godini projektovan je u skladu sa ostvarenim obimom
proizvoinje toplotne energije i sanitarne tople vode u 2016. godini i realno ocekivanim

pobaljzaniima

Planirana toploina energija proizvodice se iskljucivo iz ugljeva €ija je potrosnja definisana

1
planom

V Blanirani finansijski pr‘\knza[elji
Finansisiokim planom obuhvaédeni su prihodi i rashodi koji bi se realizovali u toku 2017.g.

Struktora priboda

Strukiura prihoda obuhvata sve vrste usluga i aktivnosti na osnovu kojih se stic¢e prihod
i predizecy. Preduzece ostvaruje prihod od pruianja usluga grejanja, tople vode , usluga

-~

drzavania, kao i finansijskih prihoda po osnovu kamata, naplate sudskih sporova i drugo.
Stritktura rashoda

Steukturt rashoda &ine svi rashodi po vrstama, koji se predvidjaju u realizaciji poslovanja
Faktivnosti o toku 2017.g. Najvece ucedce imaju troskovi energenata, elektrine energije i vode

koji su beni proizvodnii lople vorte |

VI Palitiva zarada | zaposljavanja
Kriterijiimi za odlredjivanje mase sredstava za zarade

Masa 7a rarade 7aposienih je odredena na osnovu instrukcija lokalne samouprave, a na osnovu
uredbeViade RS, projekiovane i uskladjene prema smernicama iz Nacrta fiskaine strategije za

2017.g i lo tako #lo se rasa zarade odredjuje na osnovu Zakljucka Vlade RS | uputstva za izradu
godignjih programa za 2017.god. a u skladu sa Zakonom o priviemenom uredjivanju osnovice za

ohracun iisplatu plata.

Produzedem upravijaju Nadzorni odbor Toplane odreden od strane SO Bor kao osnivaca |

riirekior



Jarade poastovodstva su odredene kao za sve zaposlene u Preduzedu i masa za njihovu zaradu je
usastavu ukupno odredene zarade.Zarade se isplacuju na osnovu odredenih koeficijenata, kao
stoimen i svi zaposieni i koji su odredeni na osnovu sloZzenosti posla, stru¢ne spreme,

odpavnronstii dr elemenata datih u Kolektivnom ugovoru.

fnpliohrotrrepres susadrZani v ukuopnej bruto masi zarada Topli obrok isplacuje se samo za
dane raria Regres za godisnji odmor u 2017g. bice isplacen svakog meseca po 1/12 od ukupnog

172053,

Otprernina ¢e se isplacivati u skladu sa Kolektivnim ugovorom ¢1.91 i ove godine se planira u te
svrha znos od 1.000.000,00 din. zbog mogucnosti odlaska cetirii radnika u penziju ukoliko

natvare Savonake uslove.

Po osrovu jubilarnith nagrada planirane su isplate za 10,20,30,35 za Zene i 40 za muskarce,
podina staja, Sto ukupno iznosi 1.600.000.00din.

Trozkovi prevoza zaposienih radnika na posao dati su u tabelarnom pregledu rashoda | iznosiée
A.200.000,00 din. Naknada za prevoz pripada svim radnicima u Preduzecu, u iznosu 100% od
cene prevozne karte no 7vaniénom cenovniku ovliaicenog prevoznika, $to varira zavisno od

~nesta hnravka.

Sto se tiée prijema novih kadrova, JKP Toplana ce samo usled odlaska radnika u penziju, a
ukoliko <~ ukaze potreba zbog uveéanog obima posla, izvrsiti prijem potrebnog broja radnika uz

odobranie lokalne samouprave za zamenu radnika koji su otisli u penziju.

Vil Investicije

JKP Topiana Bor u 2017.godini planira ulaganja u osnovna sredstva | to u iznosu od ukupno
35.560.010.00 dinara iz sopstvenih sredstava | to dato u tabelarni pregled.

Vit Zaduienost 2

Otezare finansijska ~ituacija gradjana i privrede u gradu utice na likvidnost preduzeca. Zbog
nemogucnosti naplate svojih potraZivanja, Toplana je pribegla i nepopularnim merama utuzenja
onih korisnika koji duZe vreme ne izmiruju svoje obaveze. Takodje , Toplana je 2016. god. podigla
kredit 1 iznosu od 200.000.000,00 koje je za racun i u ime Toplane podiglo Javno preduzece za
stambonn usluge Bor. Isplata kredita vrsi¢ese u toku 2017. god.i dalje..

“iiatramo da e Toplana ucinifa velike napore kako bi korisnicima pruzila kvaiitetnu
uslogii. cavcsmo omogudili placanje obaverza u vise rata, odnosno reprogram starog duga ,kako

gradianimatako i pravnim licima.
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1¥ tavna nabauky

7a 201/ ¢ planirane su nabavke dobara , usiuge |radova dato u tebelarni pregled po

¥ (rne

Cene siyiskazane po Uredbi Vlade RS o nacinu odredjivanja najvisih i najnizih prosecnih cena
toninine energije. Toplana Bor je povecala cene grejanja u julu 2016.g. na osnovu zahteva
nsrwAci o povecanju  cena toploine energije po uredbi Vlade o utvrdjivanju metodologije za

odredjivanio cene snabdavanja krajnjeg kupca toplotnom energijom br.05 od 2015 .g.

Xtlpravijanje rizicima
Ospovni nizici vezani za finansijske instrumente(ugovore | drugo)su:

Cenovni rizik (koji obuhvata valutni, kamatni | trzi3ni rizik)-zakonom o rokovima plac¢anja javna
preduzeda su i ohavezi da svoje nbaveze izmire 1 roku od 45 dana, a svoja potraZivanja naplatiu

roki od A0 dana.ime javna preuzeda postaju kreditori u vremenskom disparitetu

Zatim kreditni rizik (ako jedna strana ugovora o finansijskom instrumentu ne izvrsi obavezu |
nrouzrasnie drugoj finansijski gubitak,-preduzede svojim korisnicima omogudava sklapanje
upovara o reprogrami radi naplate svojih potraZivanija, | sa druge strane omogucava kupcima da
svoje rieizmirene obaverze za vedi vremenski period plati u nekoliko rata, sto dovodi do

moguénosti nerealizovanja sporazuma | dovodjenje preduzeca u nelikvidnost

Rizik {ikvidnosti ili rizik finansiranja (kada preduzede nije u mogucnosti da ostvari sredstva
nntrebna za izmirenje preuzetih obaveza po ugovoru),-radi naplate svojih potrazivanja
preduzede preduzima aktivnosti u vidu slanja opomena, davanja mogucnosti reprograma za
placan:n 11 vise rata, pozivanjem putem medija za izmirenje obaveza | krajnje nepopularna mera
ie utuzenje neredovnih platida, a sve u cilju prikupljanja novéanih sredstava za izmirenje nastalih
nhavera 7a tekuée poslovanje. Desava se da velikih broj utuZenih korisnika Osnovni sud proglasi

nemasiinnm,

Rizik tokrva gotovine ({luktiacija bududih tokova gotovine—promena kamatne stope, valutna
klauzula I drugo- kod ugovora o kupoprodaji koii su vezani valutnom klauzulom, postoji
odrerjnni rizik usled nestabilnog trzista novea da prilikom placapja
/.

ika

haveza vezanih za valutu

nstvarimn odredjene troskove u vidu negativnih kursnih razj

X
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Oprema za kompenzaciju reaktivne energije

Elektrooprema
1K8Tﬂl()ﬂ Zastava Iveco
Vozilo pick-up

Reparacija armature

Apaial za zavarivanje (invertor)
iétz@nc kleSta (klesta za kablovske papucice) od 10mm? - 240mm*
‘Ventilator za izvlagenje gasova (sa fleksibilnim crevom - 10m)

‘Sonde za rezervoare e o
‘Pumpa za proveru dihtovanja ventila i klapni
lzrada registra za rastezni sud

Prozori na zgradi

OSNOVNA SREDSTVA - Investiciona ulaganja

Hvatad mcmocc

100.000.00

Zaptivni elementi za plocast1 1zmenjlvac

1,000,000.00,

Registar izmenjivaca snage- 27MW A_ce\gui -

6,000,000.00|

Termoizolacija toplovoda

~2,500,000.00

Registri za bojlere

550,000. OO

12,000,000.00

1,490,000.00

2,500,000.00

1,300,000. OO‘

Servisiranje mrkulamomh KSB 1>ostahh pump1 za vodu

2. ,000,000. 00

Servisiranje 1 pxcmotavanje VN i NN motOIa

i

1,200, OOO 00

! 800,000.00

Kompietiranje mokrog odsljakwaca (ekscentar vxjak sa zubima M9-523

Peskarenje, sanacija osteéenja i balansiranje radnih kola ventilatora:
- primarnog ventilatora ( M29-969 )
- dimnog ventilatora ( M29-972) -

'800,000.00

800,000.00|

Remont rotorskih upustaca tlp PU 116 M ( R. Koncar) -
Servis i remont V.N. trdnsformatoxa lOOO»Iﬁ(VYA 5,23 KV_
Sanacija dimnjaka u Toplam 1B. Polju

1

Sanacija krova na koti 21, sanacija krova RJ "Tophﬁkacue 1 sanacue
podstanica u Slatinskom naselju

"~ 280,000.00
2 500 000.00¢

~2,500,000.00,
800,000. 00i

‘Sanacija postolja primarnog ventilatora

490,000. 00'

Muiine pumpe - polapa)uce

250 000 00

Dizel agregat za proizvodnju stru;

~280,000.00
100,000.00,

©490,000. 00

50,000. 00'

Digitalni mera¢ 'vibracija i temperature

200 000. 00‘

Sigurnosne kamere

200 OOO OO
200 OOO OO
100 000 OO
490, 000. 00

100,000. OO

Termovizijska kamera

490,000.00

UKUPNO

35,560,000.00
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